Modut 6 Slaidy

Modut 6: Wsparcie Al w podejmowaniu decyzji
Jak wykorzystywac sztuczng inteligencje, by podejmowac trafniejsze i

szybsze decyzje?
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Logo ECON Tytut modutu
Umieszczone w gérnej czesci slajdu, W centralnej czesci slajdu, na biatym tle z zielonym
reprezentujgce organizacje lub projekt edukacyjny akcentem dla podkreslenia tematu
|Q| x
llustracja Al Wizualizacja decyzji
Po prawej stronie, zawiera ikone robota i ekran Strzatki prowadzace do réznych opcji
decyzji jako symbol zastosowania Al symbolizujgce podejmowanie decyzji z pomoca Al

Ten slajd otwierajacy prezentacje wprowadza uczestnikéw do Modutu 6, ktéry koncentruje sie na roli sztucznej inteligenciji w procesie podejmowania decyzji. Tytut i grafika majag na celu
natychmiastowe zainteresowanie odbiorcow oraz zarysowanie tematu przewodniego. W gérnej czesci znajduje sie logo ECON, ktore zapewnia kontekst instytucjonalny prezentacji. W
centralnym punkcie slajdu zaprezentowany jest wyraznie tytut modutu, z zielonym akcentem na biatym tle — stylistyka ta sprzyja przejrzystosci i skupieniu uwagi. Po prawej stronie ilustracja
przedstawia robota oraz schemat decyzji, odzwierciedlajac temat przewodni modutu: jak Al moze wspiera¢ ludzi w podejmowaniu decyzji. Wizualizacja strzatek wskazujacych rozne $ciezki
decyzyjne ilustruje podstawowy mechanizm, w jaki sposéb algorytmy moga analizowac alternatywy i rekomendowac optymalne wybory. Slajd ten petni funkcje zaproszenia do dalszego

zgtebiania tematu i przygotowuje grunt pod kolejne, bardziej szczegétowe zagadnienia.



Co to jest problem decyzyjny?

Punkt wyjscia do pracy z Al
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Co chce osiggnac? Jakie mam ograniczenia? Co juz wiem, a czego nie?
Okreslenie celu dziatania Uwzglednienie czasu, kosztéw i Identyfikacja brakujgcych
pozwala zawezi¢ analize i zasobdéw wyznacza ramy dla informacji pozwala na
dopasowac strategie Al. mozliwych rozwigzan. efektywne wsparcie Al w

analizie.

Kazda decyzja — osobista czy biznesowa - zaczyna sig od zrozumienia problemu. W swiecie zdominowanym przez dane, Al moze by¢ poteznym sprzymierzericem, ale tylko wtedy, gdy
wiemy, czego chcemy. Pytanie ,Kupié czy wynajaé?” to klasyczny przyktad — wymaga zdefiniowania celu (np. oszczednosé vs. wygoda), uwzglednienia ograniczen (budzet, czas
uzytkowania) i analizy posiadanej wiedzy (ceny rynkowe, koszty utrzymania). Dobrze sformutowany problem to potowa sukcesu — umozliwia Al trafne wnioskowanie i podpowiedzi. Bez
klarownosci celu, nawet najlepsze algorytmy moga prowadzi¢ donikad. Wspotpraca z Al zaczyna sie od wiasciwego pytania. Zatem: zanim zaczniesz analize, zatrzymaj sie i zapytaj — czego

naprawde potrzebujesz, co cig ogranicza i czego brakuje? W tym miejscu zaczyna sig prawdziwa praca z Al.



Co wptywa na decyzje?

Przyktadowe zmienne decyzyjne

¢ Koszt poczatkowy: Wstepna inwestycja wymagana do rozpoczecia projektu — kluczowy czynnik w ocenie
optacalnosci.

e Czas realizacji: Przewidywany czas potrzebny do zakoriczenia projektu — wptywa na zasoby i planowanie.

¢ Elastycznos$é: Zdolnos¢ do adaptacji rozwigzan do zmieniajgcych sie warunkéw — istotna w srodowiskach
dynamicznych.

¢ Dostepnosé technologii: Czy wymagane technologie sg dostepne, dojrzate i zgodne z wymaganiami.

¢ Ryzyko awarii: Prawdopodobienstwo niepowodzenia lub przestojéw — wptywa na niezawodnos¢ i
bezpieczeristwo.

¢ Potencjat wzrostu: Mozliwos¢ skalowania i dalszego rozwoju — kluczowy dla dlugofalowych decyzji
strategicznych.

Podejmowanie decyzji strategicznych wymaga zrozumienia szeregu czynnikéw, ktore majg bezposredni wptyw na powodzenie projektu. Na tym slajdzie zaprezentowano szesé
najwazniejszych zmiennych decyzyjnych. Zaczynamy od kosztu poczatkowego — 1o nie tylko bezposredni wydatek, ale takze bariera wejscia. Czas realizacji wptywa z kolei na planowanie
zasobdw i harmonogramy. Elastycznosc¢ staje sig kluczowa w obliczu nieprzewidywalnych zmian w otoczeniu rynkowym. Dostgpnos¢ technologii decyduje o tym, czy dane rozwigzanie w
ogodle moze zostac¢ wdrozone. Nie mniej wazne sg kwestie ryzyka awarii, ktore zagrazajg ciggtosci dziatania, oraz potencjat wzrostu — czyli mozliwosci rozwoju i skalowalnosci w
przysztosci. Zrozumienie i ocena tych zmiennych to fundament skutecznego podejmowania decyzji.



Symuluj mozliwe drogi z Al

Scenariusze decyzyjne

o Zakup pojazdu ECON: Wysoki koszt
inwestycyjny, ale petna kontrola nad zasobem i
strategig operacyjna.

® Leasing: Elastyczno$é w uzytkowaniu i nizszy
prog wejscia finansowego, ale ograniczenia
kontraktowe.

e Qutsourcing: Brak inwestycji kapitatowej, szybki
dostep do ustug, ale ograniczona autonomia

decyzyjna. )
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Decyzje strategiczne wspierane przez Al pozwalaja na symulacje réznych modeli zarzadzania zasobami. Rozwazmy trzy typowe scenariusze decyzyjne: zakup pojazdu ECON, leasing oraz
outsourcing. Scenariusz A: Zakup pojazdu ECON wigze sig z wysokimi naktadami poczgtkowymi, jednak daje petng kontrole nad operacjami i integracjg z wewnetrznymi systemami.
Scenariusz B: Leasing oferuje elastycznos$¢ i nizszy wktad wlasny, ale ogranicza mozliwosci modyfikacji i adaptacji. Scenariusz C: Outsourcing to brak koniecznosci inwestycji i szybka
realizacja, lecz kosztern mniejszej kontroli. Al moze pomdc przewidzie¢ dlugofalowe skutki kazdej decyzji w kontekscie operacyjnym, finansowym i strategicznym. Wybér powinien by¢

oparty na precyzyjnej analizie potrzeb oraz potencjalnych ryzyk i korzysci.



Tabela: Ryzyka i Korzysci

Poréwnanie opcji zakupu, leasingu i outsourcingu

-

Zakup
« Pelna kontrola nad
zasobami i amortyzacja sprzetu
1. Wysoki koszt poczatkowy,
ryzyko dezaktualizacji
technologii

-

Leasing
« Brak kosztu wstepnego,
elastycznos$¢ budzetowa 4
Wyzszy koszt catkowity w
diugim okresie, zobowigzania
umowne

4

Outsourcing
« Obnizenie kosztow
operacyjnych i dostep do
ekspertéw /. Utrata kontroli
nad jakoscig, ryzyko opéznien

Na tym slajdzie prezentujemy poréwnanie trzech strategii pozyskiwania zasobéw — zakupu, leasingu i outsourcingu — pod katem korzysci oraz ryzyk. Zakup zapewnia petna kontrole nad
zasobami i umozliwia amortyzacjg, ale wymaga duzych naktadéw poczgtkowych i niesie ryzyko technologicznego starzenia sig sprzetu. Leasing oferuje elastycznos¢ bez optaty wstepnej,
lecz wigze sie z wyzszym kosztem catkowitym i dtugoterminowymi zobowigzaniami. Outsourcing moze obnizy¢ koszty operacyjne i da¢ dostep do zewnetrznych ekspertow, ale oznacza
mniejsza kontrole nad jakoscia i terminami. Dzigki tej tabeli mozliwe jest szybkie zidentyfikowanie mocnych i stabych stron kazdej opcji, co utatwia wybdr najbardziej odpowiedniej strategii

dla organizacji.



Al doradza, ale Ty decydujesz

o,
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Al to tylko doradca
Systemy sztucznej inteligencji generuja
rekomendacje, ale nie podejmujg ostatecznych
decyzji — to odpowiedzialno$¢ cztowieka.

Czy uwzgledniono wszystkie dane?

Sprawdz, czy model Al uwzglednia petny kontekst
decyzyjny i nie pomija kluczowych informac;ji.

Na czym opiera rekomendacje?
Zrozum mechanizmy dziatania Al — jakie dane i
algorytmy zostaty uzyte oraz czy sg one
wiarygodne.

¥

Czy wynik pasuje do rzeczywistosci ECON?

Zweryfikuj, czy rekomendacje sg zgodne z

rzeczywistymi warunkami ekonomicznymi i
praktyka decyzyjna.

Sztuczna inteligencja to potezne narzedzie, ale nie zastepuje cztowieka w procesie decyzyjnym. Rolg Al jest wspieranie analiza danych i wskazaniami, ale ostateczne decyzje musza by¢
podejmowane przez ludzi. To oni ponoszg odpowiedzialno$é i muszg $wiadomie ocenié, czy rekomendacje s3 trafne. Dlatego tak wazne jest, aby zawsze wiedzie¢, na czym Al opiera swoje
whnioski — jakie dane zostaty uzyte i czy model uwzglednit wszystkie istotne aspekty. Nie kazda rekomendacja Al bedzie pasowa¢ do rzeczywistosci rynkowej, gospodarczej czy

instytucjonalnej. Krytyczne myslenie i kompetencje analityczne sg kluczowe. Al moze by¢ swietnym doradca, ale tylko cztowiek moze odpowiedzialnie zatwierdzi¢ decyzje.



Kiedy nie ufac Al?

Granica zaufania wobec sztucznej inteligenciji

V) A

Zaufaj Al, gdy: Nie ufaj slepo, gdy:

Problem jest jasno opisany Dane sg /. Brakuje danych /4. Sytuacja jest dynamiczna
aktualne [ Sprawdzasz wynik /. Decyzja ma konsekwencje prawne lub
finansowe

Granica zaufania wobec Al to temat wymagajgcy gtgbokiego zrozumienia kontekstu. W pewnych sytuacjach Al moze dziata¢ jak doskonate narzedzie — gdy problem jest jasno opisany, dane
sg $wieze, a wyniki mozna szybko zweryfikowac. W takich przypadkach mozemy $miato korzystaé z jego mozliwosci, zwiekszajac efektywnos¢ i precyzje dziatan. Jednak Al nie powinno by¢
stosowane bezrefleksyjnie. Kiedy brakuje danych, sytuacja zmienia sig¢ dynamicznie, lub podejmowane decyzje moga prowadzi¢ do konsekwencji prawnych lub finansowych — nalezy byé
szczegdblnie ostroznym. Al nie jest w stanie uwzglednié wszystkich niuanséw prawnych czy etycznych, ktére czesto sa kluczowe w takich sytuacjach. Wyobrazmy sobie Al podejmujaca
decyzje w sprawie kredytowej lub medycznej bez wystarczajgcego kontekstu. Taka sytuacja moze prowadzi¢ do powaznych btedéw. Wtasnie dlatego granica zaufania do Al powinna byé¢

zawsze $wiadomie zarzadzana — z wykorzystaniem rozsadku i odpowiedzialnosci.



Podsumowanie modutu

Q

O Al = Analityczny asystent
Sztuczna inteligencja wspiera
analize danych i dostarcza
uzytecznych wskazoéwek, ale nie
podejmuje decyzji za
uzytkownika.
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@ Twoja odpowiedzialnos¢ =
Twoja decyzja
To uzytkownik ponosi
odpowiedzialnos¢ za finalne
wybory i dziatania podejmowane
na podstawie wsparcia Al.
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. Al wspiera, ale nie wyrecza
Technologie Al utatwiajg prace i
zwiekszajg efektywnosg¢, ale
wymagaja ludzkiego nadzoru i
krytycznego myslenia.

Podsumowujgc modut, warto zapamiegtaé trzy kluczowe przestania. Po pierwsze, Al to przede wszystkim analityczny asystent — pomaga w analizie, ale nie decyduje za nas. Po drugie, kazda
decyzja, nawet wsparta przez Al, lezy w naszej gestii i to my ponosimy za nia odpowiedzialno$¢. | po trzecie, sztuczna inteligencja moze usprawnic wiele zadan, jednak nie powinna
zastepowac naszego osadu i doswiadczenia. Ten modut miat na celu pokazanie, jak korzystac z Al z glowa — jako narzedzia, nie zastgpcy. Mamy nadziejg, ze przekazane informacje okaza

sig przydatne w praktyce. Teraz przetestuj swojg wiedze - czas na ¢wiczenia do modutu 6!



